
                四品报废审批表
申请部门 申请人 申请时间 2025-06-12

报废物料种
类

报废材料所
属单位

预计处理完
毕时间

2025-06-19

相关业务部
门

是否向研发
板块确认报
废

是否向品控
确认报废

背景及处理
方案介绍

报废明细

序
号

报废物
料编码

报废物
料名称

库存金额
需求计

划
生产计

划
采购计

划
实际生

产
报废原

因
备注

单价 数量 单位

金额
（单
位：
元）

数量 数量 数量 数量

1

B202-
0250

英氏忆
格有机
婴幼儿
米粉1阶

卷膜
2410版

27.7 166.3 KG
4606.5

1

2

B202-
0250

英氏忆
格有机
婴幼儿
米粉1阶

卷膜
2410版

27.7 232.2 KG
5467.1

5

原料包材采购组 何剑芳

成品 半成品
包材 原辅材料

营养食品
厚博
舒比奇
控股
枫树
忆小口
伟灵格
乳业

线上食品营销中心
实体食品营销中心
新业务发展中心
舒比奇营销中心
用品OEM 用户中心
忆小口营销部

否 否

有机盒装米粉尝鲜装退市确认签批件.pdf 1.0M

有机盒装米粉尝鲜装退市确认签批件.pdf 1.0M

背景：有机盒装米粉产品上市后支付转化率，低于米粉整体水平，总体销量增长缓慢，由品牌牵头完成该产品退市
管理，退市签批件如附件。
故申请报废对应包材，明细如下，
彩盒：报废金额9427.25元 （订单未交付供应商处库存彩盒按85折结算）.
卷膜：报废金额10073.66元（订单未交付供应商处库存卷膜按85折结算）.
外箱：报废金额1150.22元（含米粉尝鲜装升级箱规外箱），实物转菜鸟仓进行二次利用.
有机标签：报废金额2617.31元

产品退
市

产品退
市

实物在
供应商
仓库按
照85折
结算

javascript:void(0);
javascript:void(0);


3

B210-
0800

英氏忆
格有机
婴幼儿
米粉
（原

味）尝
鲜装

（盒）
彩盒

2410版

0.25 2740 个 685.00

4

B210-
0800

英氏忆
格有机
婴幼儿
米粉
（原

味）尝
鲜装

（盒）
彩盒

2410版

0.25 41140 个 8742.2
5

5

B203-
0447

英氏忆
格有机
婴幼儿
米粉
（原

味）尝
鲜装

（盒）
外箱

2410版

1.99 144 个 286.56

6

B203-
0441

英氏婴
幼儿亲
衡加铁
米粉尝
鲜装

（盒）
外箱

2410版

1.99 110 个 218.90

7

B203-
0442

英氏婴
幼儿加
钙米粉
尝鲜装
（盒）
外箱

2410版

1.99 324 个 644.76

8

B206-
0125

英氏忆
格有机
婴幼儿
米粉
（原

味）尝
鲜装认
证标签
202412

版

0.0412 63527 个 2617.3
1

合计 23268.
44

0.00 0.00 0.00 0.00

财务管理部
意见

产品退
市

产品退
市

实物在
供应商
仓库按
照85折
结算

产品退
市

米粉尝
鲜装升
级箱规

米粉尝
鲜装升
级箱规

产品退
市

因产品退市和箱规升级报废共计23268.44元
总账组/唐诗 2025-06-16 09:27:47 批准

同意
采购部/覃业冰 2025-06-12 14:30:35 回复



申请部门负
责人意见

财务管理部
意见1

营销板块意
见

品牌中心意
见

营运板块总
经理意见

集团总经理
意见

战略法务中
心意见

责任认定

报废物料名
称 不可抗原因 对应金额

营运板块管
理原因 对应金额

营销板块管
理原因 对应金额 备注

浏阳工厂有机盒装米粉退市报废，请审批
总账组/张洁 2025-06-12 14:16:06 改派

同意 
财务管理部/曹晓青 2025-06-17 09:11:40 批准

知悉！
英氏线上营销事业发展中心/邓健 2025-06-16 17:49:26 批准

同意

来自企业微信
营运中心/彭敏 2025-06-18 08:33:15 批准

同意

来自企业微信
总裁办/马文斌 2025-06-18 08:40:13 批准


